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I. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2025-2029 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care va activa institutia de invatamant si
asupra mediului organizational intern. Tehnicile de analizd SWOT si PESTE au permis o evaluare
echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe", a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari" (care reprezinta capitalul de
referintd) si a ,,oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice
asumate izvordsc din realitatea obiectivd constatata la nivelul scolilor din judetul salaj, corelate cu
nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe
termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Judetean
Salaj, Inspectoratul Scolar al Judetului Salaj, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social in
Formarea Profesionald, Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca, Directia Judeteand de
Statisticd, de Camera de Comert si Industrie a Judetului Salaj. Programele Ministerului Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului si ale Guvernului Romaéniei privind reforma si modernizarea
invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie si promoveze o invitare constientd, activa,
orientata spre cercetare stiintifica si spre valorile si practicile societatii democratice. Misiunea ei este
sa orienteze tandra generatie spre implinirea in viata privata si publica Scoala Gimnaziala Nr.1
Cuzaplac isi propune sa ofere o educatie de calitate, centrata pe fiecare elev, asigurand o pregatire de
performanta educationala intr-un climat care sa incurajeze elevii sa parcurga propriul traseu
educational in concordanta cu aptitudinile si interesul propriu.



CONTEXT LEGISLATIV

Strategiile, documentele de politici educationale si normele juridice pe baza carora s-a intocmit
prezentul PDI sunt urmatoarele:
- Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilorde invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, cu
modificarile sicompletarile ulterioare;
- ORDIN nr. 5561/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din Invatdmantul preuniversitar;
- Hotérarea guvernului nr. 1395/2010, privind finantarea unitétilor de Invatdmant preuniversitar de
stat, finantate din bugetele locale, pe baza standardelor de cost pe elev pentru anul 2011;
- Planurile cadru si programele scolare in vigoare;
- Metodologia de organizare si desfasurare a Evaludrii Nationale;
- Metodologiile de desfasurare a competentelor in clasele ILIV,VL VIII;
-Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitétile de Tnvatdmant
preuniversitar, aprobatd prin O.M.Ed.C.T. nr.1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii
35/2007;
- Educatie incluziva la gradinitd (incepand cu 2009, sustinut de UNICEF);
- Documentele 1ISJ SALAJ.



II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I1.1 Elemente de identificare ale unitatii scolare

Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala Nr.1 Cuzaplac

Contact: Cuzaplac, Salaj, Nr.242

Telefon/fax:0260626372

E-mail: scoala_cuzaplac@yahoo.com

Nivelul institutiei: prescolar, primar, gimnazial

Forme de invatamant: zi

Forme de finantare: buget stat, buget local, surse extrabugetare

1I.2 Structura

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Cuzaplac-PJ, are in subordine 5 structuri :
Sc. Primara Cuzaplac
Sc.Primara Tamasa
GPN Tamasa
Sc. Primara Petrindu
GPN Petrindu
Scoala este condusa de:

1 Director

2 Coordonatori de structuri
3. Consiliul de Administratie
4. Comisia CEAC

Incepand cu anul scolar 2025-2026 la Scoala Gimnaziala Nr. 1 Cuzaplac, isi desfisoara activitatea:

63 elevi ciclul primar

52 elevi ciclul gimnazial

45 prescolari

18 cadre didactice

2 angajati reprezentand personal didactic auxiliar
4 angajati reprezentand personal nedidactic

1 mediator scolar — angajat CJRAE

1 consilier scolar angajat CJRAE

Liantul celor 6 unitéti este reprezentat de:

C

Interesul comun in promovarea si desfdsurarea unui invatdmant optim din punct de vedere
calitativ

Oportunitatea aplicarii curriculum-ului intr-o maniera coerentd, controlatda si adaptata
particularitatilor elevilor

Apartenenta la acelasi centru bugetar

Orientarea copiilor din gradinite si scoli primare catre unitatea scolard coordonatoare



II .3 Informatii de tip cantitativ si calitativ
Resurse umane

Elevi Cuzaplac

AN scolar| Prescolari 18

2025-2026 Clasa pregatitoare 0
Clasa | 12
Clasaall-a 0
Clasaalll-a 0
ClasaalV-a 15
ClasaaV-a 15
Clasaa Vl-a 14
Clasaa Vll-a 15
Clasaa Vlll-a 10

Elevi Tamasa

An scolar 2025-{ Prescolari 14
2026 Clasa pregatitoare 11

Clasa |

Clasaall-a

Clasaalll-a

Clasaa IV-a

Elevi Petrindu

An scolar 2025-
2026 Prescolari 16
Clasa pregatitoare 0
Clasa | 0
Clasaall-a 11
Clasaalll-a 14
ClasaalV-a 0

Scoala 1si propune sa desfasoare un efort continuu pentru atragerea si mentinerea unui numar
mare de prescolari si scolari prin procesul instructiv-educativ de calitate, prin realizarea unui mediu
adecvat, propice dezvoltarii individuale si obtineriide performante.



Cadre didactice

Prescolar Titulari 2
An scolar Suplinitori
2025-2026 calificati 1
Suplinitori
necalificati 0
Primar Titulari 2
Suplinitori
P
Calificati
Personal didactic detasat 1
Suplinitori necalificati 0
Gimnazial
Titulari 6
Suplinitori calificati 3
Personal didactic asociat 1

Avand in vedere faptul ca un obiectiv major al unitatii noastre se refera la calitatea cadrelor
didactice, politica scolii este directionatd pe urmatoarele aspecte:
" procent maxim de acoperire cu personal didactic calificat

" stimularea si sprijinirea participdrii la programe de perfectionare;

- promovarea formarii continue prin inscrierea si obtinere de grade didactice;



[JResurse _materiale

Cuzaplac amasa  |Petrindu
Sali de clasa cabinete scolare 8 3
Calculatoare 30 3
Laboratoare 1 0
Biblioteci 0 0
Birouri 2 0
Grupuri sanitare P 1 1
Sali de sport 0 0
Teren sintetic 0 1

Scoala si gradinitele sunt dotate cu , internet, surse informatice,etc.
Surse de finantare:
- Bugetul local, Primaria Comunei Cuzaplac, PNRR.

- Personal didactic calificat, cu performante in activitatea didactici

An scolar 2025-2026 Grade
didactice Debutant il
Definitiv 8
Gradul 11 3
Gradul 1 3
Norme didactice: 15,20
Norme nedidactice: 2,5

Norme didactice auxiliare : 1,0



I1.4 CULTURA ORGANIZATIONALA

Trasaturile dominante in scoala noastra sunt: cooperarea, colaborarea, munca in echipa, respect
fatd de colegi si fatd de profesie, libertatea de exprimare, cunoasterea propriilor elevi si atasamentul
fata de acestia.

Climatul unitatii noastre este si ne dorim sa fie in continuare unul deschis, stimulativ, dinamic,
colegial, favorabil Invatarii, realizarii unui real progress.

Va fi incurajatd creativitatea, nevoia de cunoastere, inovatia, angajarea responsabilitatii.
Managementul unitatii este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in
capacitatile lor creative si de autocontrol.

Pe baza ROFUIP care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si
ale personalului din unitatile de ITnvatamant, precum si a contractelor colective de munca aplicabile, a
fost elaborat regulamentul de Ordine Interioard care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice si a personalului nedidactic, prevederi referitoare conditiile de acces in unitatea de
invatamant pentru elevi, parinti, tutori, cadre didactice si vizitatori, reglementari privind tinuta scolara
dar si sanctiuni.

11.5 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Scoala noastra si gradinitele arondate deservesc populatia scolara din zona in care sunt pozitionate.
In apropierea unitatii se afla primdria, biserici, parcuri. Acest fapt constituie un avantaj In
organizarea unor activitati extracurriculare, eliminand costul cu deplasarea.



1. 6 ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE IN CONTEXTUL POLITIC,
ECONOMIC, SOCIAL , TEHNOLOGIC SI ECOLOGIC (P.E.S.T.E.)

a. CONTEXTUL POLITIC

Actualul context politic al educatiei este structurat de Programul National de Guvernare si
urmadreste formarea unei resurse umane competitive in conformitate cu cerintele societatii cunoasterii,
a globalizarii, a educatiei pentru o societate durabila.

In contextul mutatiilor rapide din lumea contemporana, prioritatile si strategia elaboratid de
M.E.C. urmaresc reconstructia, eficientizarea, recredibilizarea invatamantului preuniversitar si
implementarea unui nou cadrul legislativ care sa asigure modernizarea, stabilitatea si coerenta
sistemului de invatamant.

Oferta politica in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare:

[ Tmbunatatirea calitatii si eficientei procesului de educatie si formarea profesionald, facilitarea
accesului tuturor elevilor la educatie si formare profesionald;

[J respectarea curriculumului pentru invatamantul preuniversitar centrat pe competente;
[1 reforma practicilor de evaluare;

[1 accelerarea descentralizarii in contextul asigurarii calitatii;

[J reforma educatiei timpurii s1 dezvoltarea educationala pe tot parcursul vietii,

[J reforma structurala in domeniul resursei umane implicate in educatie;

b. CONTEXTUL ECONOMIC
In acest context, in domeniul educatiei, Comisia Europeand recomanda amplificarea

eforturilor menite sa conduca la reducerea abandonului scolar, sub nivelul de 10% (fata de 15-17%
cat este in prezent) si cresterea numarului absolventilor cu studii superioare, la 40% (fata de 31% cat
este in prezent).

In comuna Cuzaplac rata somajului a cunoscut o crestere constanti. Cerintele de fortd de munca
sunt restranse.

Se constatd o cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si de catre parintii acestora a
tendintelor de pe piata muncii, fapt ce se reflectd in optiunile facute la admiterea in clasa a
IX-a. Studiul arata faptul ca o buna parte dintre elevi si parinti opteaza pentru continuarea studiilor la
specialitatea "Matematicad/Informatica"/stiinte sociale, dar si pentru invatamantul tehnologic si
profesional.

c. CONTEXTUL SOCIAL
Desi la nivel national analiza demografica evidentiaza o sensibilad scddere a populatiei scolare
cu efecte pe termen lung asupra sistemului de Tnvatdmant, totusi aceasta curba descendentd s-a facut
vizibila si in zona scolii noastre, inregistraindu-se chiar, de la an la an, un numar tot mai mic de elevi
care se indreapta catre scoala.
Declinul demografic al populatiei stabile va continua si in perioada urmaitoare conform
prognozelor realizate, acesta fiind o realitate de care trebuie sa se {ind seama in proiectarea unor planuri
viitoare.



In prezentul PDI se impune o gandire eficientd, anticipand dezvoltarea resursei umane, sprijinita
de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

Obiectivul strategic 1l reprezinta cresterea calitatii educatiei in general (la nivel de infrastructura,
resurse umane si materiale, management institutional), multiplicarea politicilor incluzive, crearea
egalitatii de sanse pentru populatia scolara aflata in dificultate.

d. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Pregétirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor i a generalizarii
tehnologilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care dispun unitétile scolare.

Sprijinul M.E.C. prin finantarea PNRR a acordat sansa unitatilor scolare de predarii-invatarii
asistate de calculator care reprezinta, indiscutabil, un punct forte in aceasta directie. Posibilitatea reala
a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezintd un avantaj suplimentar.
Totodata, actiunea guvernului, in colaborare cu Ministerul Educatiei si Cercetarii, de a accelera
introducerea calculatoarelor si accesul la Internet in unitatile de invatamant gimnzial reprezinta o
oportunitate pentru sistemul educational national, de care au beneficiat si unitatile noastre scolare prin
proiectul ,,Internet in scoala ta”.

1.7 Analiza SWOT

PUNCTE TARI

Generalizarea in unitatea scolard a instrumentelor de asigurare a calitatii;

Stare fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena corespunzatoare;

Nivelul profesional si pregatirea didacticd a personalului din unitatea de invatdmant si structurile
arondate;

Cresterea numarului de parteneriate educationale, de programe specifice si proiecte incheiate la
nivelul unitatii scolare ;

Utilizarea curentd In procesul de invdtdmant a echipamentului informatic, a aparaturii §i a
materialelor pentru laboratoare, sali de sport si biblioteci;

Respectarea legislatiei si a transparentei in actul decizional.

Colaborarea eficienta cu partenerii sociali i cu sindicatele la care suntem afiliati;

Existenta unei baze de date privind populatia scolara, cadrele didactice, normarea, miscarile de
personal;

Colaborarea bund si prompta cu institutiile administratiei publice locale ;

Atragerea elevilor catre performantd prin utilizarea metodelor interactive si a celor alternative in
procesul de predare-invatare-evaluare;

Atmosfera destinsd, de incredere reciproca, intr-un mediu curat. Comunicare si deschidere pentru
elevi,

Management echilibrat;

Diversitatea programului de activitifi educative scolare si extrascolare la nivelul unitdtii de
invatamant;

Vizibilitatea actului educational in comunitate prin mediatizarea activitatilor extragcolare si
extracurriculare (spectacole, recitaluri, concursuri, competitii )

Relatiile interpersonale (educator-prescolar, diriginte-elev, conducere-angajati, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;
-Conditii de desfasurare a activitatii instructive educative f.bune;

-Scoala detine autorizatie ISU-Sc.Gim.Nr.1 Cuzaplac;

Participarea elevilor la concursuri si olimpiade scolare pe diferite discipline;

-Contacte cu diverse institutii pentru realizare unor activitati extrascolare;

-Colaborarea cu liceele din judet, in vederea realizarii unei orientari vocationale a abs. cls. a VlI-a.



PUNCTE SLABE

Interes diminuat al unor cadre didactice pentru cunoasterea problematicii si a documentelor de strategie
educationala privind asigurarea calitatii in educatie;

Insuficienta informare a unor cadre didactice asupra noutatilor privind programele structurate pe
competente, proiectele de reforma, aplicarea legislatiei scolare;

Eficienta scazuta si formalismul activitatilor de formare continud la nivelul unor comisii metodice din
scoala;

Disfunctionalitati sau comunicare formala, pe alocuri, in relatia scoala — familie;

Confruntarea cu probleme de absenteism si abandon scolar in familiile defavorizate;

Actualizarea paginii web a scolii(site );

Organizarea defectuasa a CDS-urilor(oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor, optiunile
facandu-se in functie de decizia majoritatii elevilor);

-folosirea intr-o mai mica masura a metodelor interactive in procesul de predare;

-desfasurarea activitatii de cercetare la nivelul catedrelor (publicatii, participare la simpozioane/
conferinte, articole stiintifice, etc.);

-lipsa unei evidente si a unui control in vederea recuperarii pagubelor realizate de elevi sau necunoscuti;

OPORTUNITATI

-Cresterea exigentei parintilor fata de serviciile pe care le ofera scoala, disponibilitatea acestora la
colaborare;

Derularea programelor de formare/dezvoltare profesionala care contribuie la asigurarea unor resurse
umane cu pregdtire manageriald buna (directori, formator, cadre didactice calificate

superior);

-Parteneriatele cu comunitatea locala (Primarie, parinti);

-Disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii(Primarie, Biserica, Dispensar, Politia
locala,etc.);

Posibilitati de motivare a cadrelor didactice-gradatia de merit

-Numeroase proiecte si parteneriate;

Disponibilitatea cadrelor didactice tinere pentru formarea continua

Implicarea Primariei in imbunatatirea bazei materiale si Intrefinerea si dezvoltarea spatiilor de
invatadmant;

Disponibilitatea institutiilor de invatamant superior pentru formarea continua a cadrelor didactice si
pentru colaborarea in domeniul practicii pedagogice ;

Deschiderea pentru activitati de voluntariat deopotriva a cadrelor didactice si a parintilor.

-Varietatea cursurilor de formare organizate de CCD, universitati ,etc;

-Criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in viata
scolii.Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor elev cat si in performanta scolara a elevilor;
-Constiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

-Buget limitat fata de nevoile scolii;

-Lipsa de respect fata de cadre didactice a unor indivizi;

-Finantarea per elev este insuficienta;

AMENINTARI
Scéderea numarului de ore la unele discipline prin implementarea noilor planuri cadru, in viitorul
apropiat si la ciclul gimnazial.




Termene nerealiste in solicitarea rezolvarii unor sarcini .

Migrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic spre alte domenii de activitate mai bine
retribuite;

de abandon/absenteismul elevilor si prescolarilor;

Existenta unei oferte tot mai scazute pentru piata muncii;

Migratia parintilor spre straindtate si Incredintarea copiilor in grija unor persoane care nu au calitatea de
tutore;

Instabilitatea economica generand lipsa de sustinere materiald a unor activitdti extracurriculare.

I11.  FILOSOFIA EDUCATIONALA A SCOLII GIMNAZIALE NR. 1 CUZAPLAC
111.1 VIZIUNEA

Tintim sd ramanem una dintre scolile de prestigiu ale judetului, apreciatd de catre elevi, parinti,
comunitatea locala, pentru eficienta in educatie, asigurare de conditii materiale necesare unui invatamant
de calitate, asigurarea egalitatii de sanse si pentru performante deosebite.

1.2 MISIUNEA
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Cuzaplac considera ca misiunea ei este de a asigura un invatamant de
calitate , un cadru adecvat de invatare si un spatiu protector in care copilul sa se dezvolte fara frustrari.
Abandonul scolar fiind una dintre gravele probleme cu care se confruntd invatimantul
contemporan romanesc, scoala noastra considera ca unul dintre scopurile majore trebuie sa fie diminuarea
acestuia, gasirea de solutii personalizate pentru fiecare dintre cazurile cu care ne confruntam.
Parteneriatul scoala-familie-comunitate este un obiectiv major, dar si una dintre modalitatile in

care dezideratele de mai sus pot deveni impliniri.
1. 3. VALORI

Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate.

Integritatea —a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.
Cooperarea— a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul
rand, fata de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni si decizii.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice Imprejurare si a tine la
distanta frustrarea.

[ I R

I11. 4. PRINCIPII

Asigurarea de sanse egale si calitate in educatie/sprijinirea elevilor din grupuri sociale defavorizate,
respectiv a celor cu cerinte educative speciale;

Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personala si profesionala a elevilor in vederea unei
insertii sociale si profesionale corespunzatoare;

Promovarea invatarii permanente prin asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si
informale;

Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si respect din partea tuturor
participantilor: profesori, elevi, parinti si autoritati.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa isi organizeze lectiile si activitatile
extragcolare in asa fel incat sa permita:



1. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si
profesionalism ;

2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar;

3. Realizarea cooperarii reale in cadrul scolii intre profesor-profesor, profesor-elev etc. si intre scoala
sl comunitate (scoala -familie, scoala - institutiile cu responsabilitati educationale), vizand calitatea
actului educativ in beneficiul elevului;

4. Promovarea “imaginii scolii” prin incurajarea initiativelor extragcolare comune elevi - profesori.

PRIORITATI PRIVIND ACTIVITATEA SCOLII GIMNAZIALE NR. 1 CUZAPLAC

- Asigurarea calitafii procesului instuctiv-educativ in contextul cerintelor si exigentelor Legii
invé‘géméntului Preuniversitar;

- Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant;

- Intarirea capacitatii institutionale a scolii;
influentare pozitiva a intregii comunitati;,

- Dezvoltarea parteneriatului educational scoald-parinti, administratia locald, comunitate, agenti
economici;

- Monitorizarea, prevenirea si reducerea absentelor, a parasirii timpurii a sistemului de educatie;

- Aigurarea cadrului de siguranta a elevilor, diminuarea si prevenirea violentei in scoala.
Pe baza prioritatilor enumerate anterior s-au formulat obiectivele generale.

Scopuri strategice:

1. Constituirea imaginii scolii in raport cu contextual politic, economic, social si tehnologic.

2. Promovarea imaginii in contextual climatului concurential actual de descentralizare si autonomie
institutionala.

3 Mentinerea imaginii scolii avand in vedere dinamica resurselor .

IV. TINTE STRATEGICE

1. Diversificarea ofertei educationale pentru atragerea de noi elevi si prescolari si satisfacerea
aspiratiilor si asteptarilor lor.
2. Incadrarea cu personal didactic cu o inalti pregitire stiintifici si metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continua.
3. Prevenirea esecului scolar prin programe remediale si asigurarea incluziunii copiilor cu CES,
cresterea performantei scolare si orientarea tuturor elevilor spre o forma superioara de gcolarizare.
4. Efort permanent in diminuarea absenteismului si mentinerea unei scoli de buna calitate.
5. Gestionarea, Intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimoniului scolii si gasirea de resurse
pentru dezvoltarea infrastructurii.
6. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionala.
7.Inovarea procesului instructiv-educativ, cu accent pe asigurarea egalitatii de sanse, folosirea TIC si a
interactivitatii, in vederea mentinerii parametrilor calitativi



OPTIUNI STRATEGICE

Tinta Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
strategica curriculara financiara investitiei in relatiilor
resursa umani comunitare
Diversificarea | - Aplicare - Achizitionarea | - Stimularea - Extinderea
ofertei chestionare materialelor cadrelor didactice | parteneriatului
educationale elevilor si didactice care organizeaza | cu parintii si
parintilor; necesare si desfasoara constientizarea
- Sporirea prevazute in activitati acestora in ceea
interesului pentru | programele extracurriculare; | ce priveste
discipline disciplinelor - Sustinerea importanta
optionale; optionale; cadrelor didactice | implicarii lor;
- Valorificarea - Asigurarea implicate in - Continuarea
oportunitatilor de | fondurilor si a permanenta parteneriatelor
a alege optionale | materialelor pregatire si cu diverse
cu abordari cross- | didactice perfectionare; institutii care sa
curriculare; necesare; - ofere sprijin;
- Asigurarea - Folosirea Responsabilizarea | - Identificarea
spatiilor, a eficienta a cadrelor didactice | surselor de
fondurilor si a dotarilor implicate. finantare;
materialelor existente. - Cuprinderea
didactice in proiectul
necesare; planului de
- scolarizare;
Responsabilizarea - Activitati
cadrelor didactice extracurriculare
implicate. complementare.
Incadrarea cu | - Procesul de - Asigurarea - Colaborarea cu | - Colaborarea
personal predare-invatare | sumelor Casa Corpului cu CCD pentru
didactic prin utilizarea necesare pentru | Didactic pentru participarea la
metodelor perfectionarea participarea la programe de
interactive; cu plata de la cursuri de perfectionare a
- Valorificarea bugetul local; formare; cadrelor
oportunitatilor - Achizitionarea | - Perfectionarea | didactice.
oferite de o paleta | unor cadrelor didactice

larga de cursuri
de formare;

- Folosirea
sistemului
electronic
informatizat;

- Consultarea
cadrelor didactice
in vederea
completarii
materialului
didactic;

- Participarea la
programe de
formare In
specialitate a
cadrelor
didactice;

videoproiectoare
pentru clase;

- Utilizarea
calculatoarelor
pentru folosirea
sistemului
electronic
informatizat.

in problematica
managementului
clasei;

- Elaborarea de
materiale si
ghiduri metodice
in comisiile de
specialitate.




- Perfectionarea
cadrelor didactice
in problematica
managementului
clasei;

- Elaborarea de
materiale si
ghiduri metodice
in comisiile de

specialitate.
Prevenirea - Realizarea - Folosirea - Motivarea si - Transmiterea
esecului scolar | invatamantului eficientad a stimularea catre licee si
diferentiat pentru | materialului materiala a scolile de arte
asigurarea didactic si a cadrelor didactice | si meserii a
incluziunii mijloacelor de ai caror elevi fisei de
copiilor cu CES | invatamant din | obtin rezultate la | caracterizare
si prevenirea dotare; competitiile psiho-
esecului scolar; - Asigurarea nationale; pedagogica a
- Cresterea fondurilor - Activitati absolventilor;
aportului necesare pentru | remediale si - Parteneriat cu
disciplinelor achizitionarea asigurarea licee si scoli de
scolare la de noi mijloace | incluziunii arte si meserii
asigurarea de invatamant si | copiilor cu CES; | pentru
pregatirii de baza | material - Cresterea cuprinderea
a elevilor; didactic. performantei tuturor
- Realizarea de scolare si absolventilor
programe de orientarea clasei a Vlll-a.
pregatire elevilor cétre
suplimentara a forme superioare
elevilor capabili de scolarizare.
de performanta;
- Punerea in
aplicare a
Planului de
actiune privind
incluziunea
minoritdtii rome.
Diminuarea - Aplicarea de - Achizitionarea | - - Intensificarea
absenteismului | chestionare de materiale Responsabilizarea | parteneriatului

si abandonului
scolar

elevilor si
parintilor privind
motivele
absenteismului;

- Adaptarea
curriculumului la
ritmul de
asimilare
individuala;

- Programe
remediale In
vederea
recuperarii
materiei din
perioada de
absenteism;

didactice si
reconsiderarea
spatiilor scolare;
- Sprijinirea
materiald prin
sponsorizari si
donatii a
elevilor;

- Implicarea
consiliului local
in aprobarea
integrald a
propunerilor de
burse sociale.

sl motivarea
resursei umane
pentru implicarea
in implementarea
tintet,

- Perfectionarea
cadrelor didactice
in problematica
managementului
clasei prin
programe CCD si
1SJ;

- Sustinerea si
sprijinirea
psihologului
scolar.

cu pdrintii;

- Incheierea de
parteneriate
eficiente cu
parintii,
partenerii
sociali,
reprezentanti ai
Politiei locale,
Bisericii etc.;

- Rezolvarea
amiabila a
disputelor in
cadrul
colectivului de




- Cresterea
atractivitatii
programului de
invatare;

- Prevenirea
situatiilor de criza
prin aplicarea
periodica a
chestionarelor de
satisfactie.

elevi.

Gestionarea si | - Includerea in - Proiecte de - Asumarea - Colaborarea
intretinerea cadrul lectiilora | buget raspunderii cu comitetele
patrimoniului | elementelor fundamentate personalului de parinti,
scolii educative de care sa acopere | didactic privind - Implicarea
pastrare si cheltuielile pastrarea Consiliului
intretinere a bazei | necesare; patrimoniului Reprezentativ
materiale a scolii. | - Realizarea scolii; al Parintilor in
unei executii - Implicarea identificarea de
bugetare membrilor noi surse de
echilibrate; Consiliului de finantare;
- Procurarea de | administratie in - Implicarea
fonduri gestionarea Comitetului de
extrabugetare; bunurilor si parinti in
- Realizarea recuperarea rezolvarea
programului de | pagubelor; problemelor
achizitii de - Aplicarea scolii.
bunuri si prevederilor
servicii in regulamentului
conditiile legii. | scolar pentru
recuperarea
pagubelor
produse voluntar
de elevi.
Promovarea - Implicarea - Identificarea - Popularizarea - Implicarea
imaginii scolii | elevilor si a de resurse prin mass-media | parintilor in
cadrelor didactice | extrabugetare a factorilor actiuni de
in popularizarea | pentru realizarea | implicati in promovare a
rezultatelor scolii; | materialelor activitatile de imaginii scolii;
- Editarea de promotionale; parteneriat; - Colaborarea
pliante si reviste | - Proiectul de - Motivarea cu Consiliul
care sa cuprinda | buget va persoanelor Reprezentativ
informatii despre | cuprinde implicate in al Parintilor.
realizdrile scolii; | activitdti promovarea
- Informarea culturale pentru | imaginii scolii
comunitatii locale | premierea prin acordarea de
prin mijloace elevilor, premii;
diverse. echipelor si - Atragerea de
formatiilor resursa umana
castigatoare. prin voluntariat.
Inovarea - Infiintarea - Asigurarea - Recrutarea - Implicarea
procesului grupelor de unui personalului parintilor,
instructiv- performanta management didactic valoros; | autoritatilor
educativ pentru pregatirea | calitativ si - Stimularea locale,
suplimentara a mentinerea elevilor agentilor

elevilor;

standardelor de

performanti prin

economici si




- Aplicarea
metodelor de
invatare centrate
pe elev;

- Adaptarea
programelor la
stilurile si nevoile
individuale ale
elevilor;

- Utilizarea
metodelor activ-
participative;

- Programe
diferentiate
pentru prevenirea
esecului scolar;

- Utilizarea
softurilor
educationale si a
suporturilor
multimedia;

- Pregatirea
suplimentara si
remediala a
elevilor;

- Folosirea
sistemului
informatic in
cadrul procesului
educativ;

- Amenajarea
tuturor
cabinetelor;

- Realizarea
propriului set de
materiale
specifice
managementului
calitatii;

- Asigurarea unei
oferte de formare
conform nevoilor
resurselor umane;
- Intarirea
schimburilor de
experientd In
cadrul comisiilor
metodice.

control intern
managerial
conform
legislatiei;

- Utilizarea TIC
in procesul
instructiv-
educativ;

- Amenajarea
cabinetelor
pentru
functionalitate.

mediatizarea
rezultatelor;

- Participarea
personalului la
programe de
formare
acreditate;

- Implicarea
cadrelor didactice
in strategia de
asigurare a
calitatii.

partenerilor
sociali in
asigurarea
calitatii,

- Dezvoltarea
de parteneriate
cu scoli din
comunitatea
locala sau din
alte localitati;
- Dezvoltarea
de parteneriate
cu Primaria si
alti parteneri
pentru resurse
umane;

- Implicarea
comunitatii in
stimularea
elevilor
performanti.




V. OBIECTIVE GENERALE REALIZATE PRIN TINTE SI OPTIUNI

STRATEGICE

Obiective generale:

OG; : Imbunatatirea continua a calitatii procesului instructiv-educativ;
OG:2: Colaborarea mai stransa intre cadrele didactice in cadrul aceleiasi arii curriculare dar si

din arii diferite;

OGa: Stimularea relatiilor de colaborare intre scoala si familiile elevilor in vederea Imbunatatirii
rezultatelor elevilor si a elimindrii eventualelor neintelegeri generate de lipsa de comunicare;
OGs4: Formarea elevilor pentru dobandirea de noi capacitdti, competente si deprinderi in

concordantd cu dezideratele curriculumului national si ale educatiei europene;

OGs: Cresterea performantelor elevilor la nivel local, national;

Viziunea si misiunea scolii sunt cunoscute de catre cadrele didactice, elevi, parinti si
comunitate. Acestea duc la indeplinirea obiectivelor in functie de resurse, repere observabile si
modalitati de evaluare. Toti factorii sunt mecanisme de realizare a calitatii.

Viziunea poate suporta interventii periodic, in functie de politici educationale noi,

schimbari de ordin social si structural, antrenand responsabilitatea si asumarea rolului esential

de cétre scoala.

Tinte strategice

Optiuni strategice

Resurse strategice

Rezultate asteptate

T1 : Diversificarea
ofertei educationale

pentru atragerea de noi
elevi si satisfacerea

aspiratiilor si

asteptarilor.

-Aplicare de
chestionare elevilor si

parintilor;
-Activitati

extracurriculare

complementare;

-Resursa umana foarte
bine pregatita;
- Parteneriat scoala-

familie- comunitate.

-Satisfactia grupului de
interes privind
calitatea, diversitatea si

atractivitatea CDS;

- Cresterea eficientei
parteneriatului scoala-
familie

-Achizitionarea de
materialelor necesare
prevazute in
programele
disciplinelor optionale;
-ldentificarea surselor
de finantare;
-Folosirea eficienta a




dotarilor existente;
Extinderea
parteneriatului cu
parintii si
constientizarea
acestora in ceea ce
priveste importanta
implicarii lor In
pregatirea si
desfasurarea
activitatilor
extracurriculare;
-Extinderea
parteneriatelor

T2 : Incadrarea cu
Personal didactic cu o
inaltd pregatire
stiintifica si metodica
receptiv la nou si
interesat de
perfectionare si
formare continua

-Eficientizarea
procesului de predare-
invatare prin utilizarea
metodelor interactive;
- Valorificarea
oportunitatilor oferite
de o paleta larga de
cursuri de formare;

- Colaborarea cu Casa
Corpului Didactic,
universitati,

pentru participarea la
cursuri de formare in
specialitate si metodica
pregatirii specialitatii;

Utilizarea salii de
calculatoare pentru
folosirea sistemului
electronic informatizat;
- Consultarea cadrelor
didactice 1n vederea
completarii
materialului didactic;

- Participarea la
programe de

- Cadre didactice cu
experienta, absolvente

ale unor cursuri de
, formator,
managementul  clasei,
etc.

- Functionarea eficienta
a Comisiei de

mobilitate a cadrelor

didactice.

-Cresterea
randamentului scolar
cu 10%;

- Diminuarea cu 10% a
corigentelor;

- Cresterea numarului
de cadre didactice
absolvente ale
cursurilor de

perfectionare;

- Implicarea
Consiliului Local in
actiuni de sprijinire a
scolii.




formare 1n
specialitate a
cadrelor
didactice;

- Perfectionarea
cadrelor
didactice in
problematica
managementului
clasei;

Elaborarea de
materiale metodice in

comisiile de

specialitate
T3 : Prevenirea esecului -Realizarea -Cadre didactice - Includerea 100% in
scolar prin programe invatamantului formate pentru invatamantul de masa a

remediale si asigurarea
incluziunii copiilor cu
CES, cresterea
performantei scolare si

orientarea tuturor
elevilor spre o forma
superioara de
scolarizare

diferentiat pentru
asigurarea incluziunii
copiilor cu CES si
prevenirea esecului

scolar;

-Cresterea aportului
disciplinelor scolare la
asigurarea pregatirii de
baza a elevilor;

- Realizarea de
programe de pregatire
suplimentara a elevilor
capabili de
performanta;

- Folosirea eficientd a
materialului didactic si
a mijloacelor de
invatdmant din dotare;
-Asigurarea fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de noi
mijloace de invatdmant
si material didactic;

- Transmiterea catre
licee si catre scolile de
arte si meserii a fisei de
caracterizare

implementarea tintei;
- Grafice de lucru,
materiale didactice si
auxiliare de profil;
Consilier scolar,
psiholog scolar

prescolarilor si
scolarilor cu CES 1in
forme atenuate;

- Anularea oricarei

forme de discriminare
a copiilor cu CES;

- Implicareatuturor
cadrelor didactice in
acest demers.




T4 : Efort permanent in
diminuarea
absenteismului si
abandonului scolar

psihopedagogica a
absolventilor;
- Activitati de
parteneriat cu licee
si scoli de arte si
meserii
in vederea prinderii
tuturor

absolventilor
clasei a Vlll-a intr-
0 forma de
invatdmant.
~Aplicarea de
chestionare elevilor si
parintilor in ceea ce
priveste motivele
absenteismului;
-Adaptarea de
curriculumului la
ritmul de asimilare
individuala;
-Program remedial in
vederea recuperarii
materiei din perioada
de absenteism;
-Achizitionarea de
materiale didactice si
reconsiderarea spatiilor
scolare astfel Tncat
scoala sa constituie un
loc confortabil;
-Sprijinirea materiala
prin sponsorizari si
donatii a educabililor
ale caror motive de
absenteism sunt de
ordin financiar,
FiImplicarea Consiliului
local in aprobarea
integrala a propunerilor
de burse sociale;

-Responsabilizarea si

-Resursa umana
pregatita in directia
mentionata;

- Programe specifice
pentru o colaborare
cficienta cu familia:
colocvii tematice,
materiale audio-video,
postere ,

parteneriate cu Politia
locala si 1JJ Salaj;

- Implementarea
procedurii I1SJ Salaj de
monitorizare a
absentelor precum si a

Planului de masuri al
1SJ.

- Diminuarea
absenteismului cu
15%;

- Reducerea
abandonului scolar sub
1%;

- Promovarea imaginii
scolii

- Diseminarea
lucrarilor de cercetare
a cadrelor didactice din
scoald pe tema
absenteismului.




motivarea resursei
umane pentru
implicarea in
implementarea tintei,
-implicarea
partenerilor sociali in
programele educative;
-Perfectionarea
cadrelor didactice 1n
problematica
managementului clasei
prin programe CCD si

Ts : Gestionarea,
intretinerea si
mentinerea
functionalitatii
patrimoniului scolii si
gasirea de resurse
pentru dezvoltarea
infrastructurii

1SJ.

-Includerea in cadrul
lectiilor a elementelor
educative de pastrare si
intretinere a bazei
materiale a scolii;

-Asumarea raspunderii
personalului didactic
privind pastrarea
patrimoniului scolii;
-Implicarea membrilor
Consiliului de
administrasie in
gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor;
-Asumarea raspunderii
personalului

nedidactic

privind pastrarea
patrimoniului scolii;
-Implicarea membrilor
Consiliului profesoral
in

gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor;
-Implicarea Consiliului
Reprezentativ al

Parintilor in

-Refacerea inventarului
scolii si realizarea unei
baze de date la zi
privind patrimoniul
unitatilor;
-Functionarea
Comisiilor de receptie
a lucrarilor si a
materialelor
achizitionate;

-Pastrarea in bune
conditii a patrimoniului
scolii;

-Realizarea unei sali
CDl,

-Modernizarea
cabinetelor scolare;
-Dotarea bibliotecii

cu carte scolara

-Amenajarea spatiilor
de joaca din cadrul
gradinitelor arondate;
-Reconditionarea
terenului de sport




identificarea de noi
surse de finantare.

Te : Promovarea
imaginii scolii In
contextul climatului
concurential actual de
descentralizare si
autonomie
institutionala.

-Implicarea elevilor si
a cadrelor didactice in
popularizarea
rezultatelor scolii Tn
randul parintilor;

- Editarea de pliante si
reviste care sa cuprinda
informatii despre
realizarile scolii;
-Informarea
comunitatii locale prin

mijloace diverse.

- Realizarea de
parteneriate pentru
desfasurarea unor
activitati culturale.

-Popularizarea prin
mass-media a
factorilor implicati in
activitatile de
parteneriat;

-Motivarea persoanelor
implicate in
promovarea imaginii

scolii prin acordarea de
premii.

-Implicarea parintilor
in actiuni de
promovare a imaginii

scolii;

- Realizarea unor
activitati
extracurriculare in
parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
parintilor;

-Cadre didactice cu
experienta si
solicitudine;

-Grup de lucru (elevi si
cadre didactice) pentru
promovarea imaginii
scolii prin site si pagina
de facebook;

-Existenta
moonografiei si a
materialelor de
promovare a imaginii
scolii;

-Implicarea tuturor
cadrelor didactice
pentru promovarea
imaginii scolii si/sau
realizarea de materiale
promotionale;
-Existenta contractelor
de parteneriat;

-Existenta programului
de activitate extrascolard;
-Initierea de activitdti
care sa promoveze
realizarile in fiecare an;
-Modernizarea gradinitei
H.Cr,;

-Procurarea de
echipamente sportive; -
Mentinerea uniformei

scolare




-Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminare a
informatiilor;

-Proiectul de buget va
prevedea fonduri
pentru premierea
elevilor, echipelor si
formatiilor castigatoare

7. Inovarea procesului
instructiv-educativ, cu
accent pe asigurarea
egalitatii de sanse,
folosirea TIC si a
interactivitatii, in vederea
mentinerii parametrilor
calitativi

-Responsabilizarea si
motivarea resursei
umane pentru
implicarea in
implementarea tintet;
Aplicarea de
cestionare elevilor
cadrelor didactice si
parintilor. -
Eficientizarea
procesului de predare-
invatare prin utilizarea
metodelor interactive;
Utilizarea salii de
calculatoare pentru
folosirea sistemului
electronic informatizat;

Resursa umana foarte
bine pregatita
Amenajarea tuturor
cabinetelor in vederea
functionalitatii lor.

e Realizarea propriului
set de material specific
managementului calitatii:
procedure, chestionare,
teste pentru elevi si
profesori

Constientizarea
importantei asigurarii
calitatii in invatamantul
gimnazial de catre toti
actorii implicati in
procesul educatiei
Cresterea numarului de
ore realizate cu ajutorul
mijloacelor si metodelor
moderne (TIC;
interactive, Cresterea
procentului de
promovare la finalul
clasei a VIlI-a la peste 80
6. Integrarea elevilor cu
ICES 1n procesul
instructiv-educativ si o
buna insertie a acestora
in scoala. Imbunatatirea
performantelor elevilor
Imbunatatirea procesului
de asigurare interna a
calitatii Constientizarea
de catre personalul scolii,
parinti, elevi, parteneri
sociali a importantei
autorizarii si acreditarii
institutiei de invatamant




V1. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.

2.

Domeniul

CURRICU
LUM SI
VIATA

2025/2026

Obiective propuse

Realizarea si aplicarea unui

chestionar pentru cunoasterea

interesului elevilor si parintilor

Eentru disciplinele optionale.
laborarea programelor pentru

_ disciplinele optionale alese de

SCOLARA elevi.

RESURSE
UMANE

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor Intr-o forma de
activitate non-formala
Participarea cadrelor didactice la
programe de formare

Cresterea calitatii procesului de
predare-invatare s1 asigurarea
educatiei de bazi pentru toti
elevii

Perfectionarea cadrelor didactice
privind managementul clasei

Implicarea cadrelor didactice in
activitati de cercetare pedagogica
in vederea elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica

Perfectionarea cadrelor didactice
in utilizarea calculatorului si
cresterea numadrului de lectii in
Sistemul Educational

Informatizat
optime pentru desfdsurarea
procesului instructiv-educativ

Asigurarea finantarii pentru
activitdti de Intretinere si
dezvoltare a patrimoniului

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si premii pentru

RESURSE performante scolare si didactice

MATERIA

LE
Sl

Cresterea functionalitatii
platformei Sistemului

FINANCIA Educational Informatizat

RE

Gestionarea de catre invatatori,

2026/2027
Obiective propuse

Realizarea si aplicarea unui
chestionar pentru cunoasterea
interesului elevilor si parintilor
Eentru disciplinele optionale.
laborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de
elevi.
Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor Intr-o forma de
activitate non-formala
Participarea cadrelor didactice la
programe de formare

Cresterea calitatii procesului de
predare-invatare s1 asigurarea
educatiei de bazi pentru toti
elevii

Perfectionarea cadrelor didactice
privind managementul clasei

Implicarea cadrelor didactice in
activitdti de cercetare pedagogica
in vederea elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate didactica

Perfectionarea cadrelor didactice
in utilizarea calculatorului si
cresterea numadrului de lectii in
Sistemul Educational

Informatizat
optime pentru desfdsurarea _
procesului instructiv-educativ

Asigurarea finantarii pentru
activitdti de Intretinere si
dezvoltare a patrimoniului

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si premii pentru
performante scolare si didactice

Cresterea functionalitatii
platformei Sistemului
Educational Informatizat

Gestionarea de catre invatatori,



RELATI

diriginti si comitetele de parinti
ale claselor a patrimoniului
unitatilor

Identificarea de programe cu
finantare externa sau de
voluntariat

Realizarea de parteneriate cu
unitati scolare la nivel ,
judetean, national

Identificarea de noi proiecte
Pentru reducerea abandonului
Scolar Parteneriate cu institutii de

maxima importanta in educarea
comunitatii si prevenirea actelor

antisociale: biserica, politia
comunitara, primaria, [JJ Salaj,
Centrui de Cultura si Arta Salaj
Continuarea proiectului

“Sa spunem NU actelor de
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VI. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la Inceputul anului scolar 2025-2026,
pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la
cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. PDI este avizat de
Consiliul de Administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte
documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor
umane si material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile,
neanticipate sau conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu
prioritdtile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in Consiliile profesorale, in sedintele cu parintii
si in cele ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale, semestriale), tindnd cont de
realitdtile momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbdrile datelor de intrare. Acestea
vor fi identificate si cuprinse in planul managerial al scolii.

Planul de Dezvoltare Institutionald va putea fi actualizat cu regularitate (in fiecare an scolar)
in functie de contextul legislativ, analiza activitatii si identificarea unor nevoi noi, posibil
prioritare in acel moment. Consiliul de Administratie va aproba schimbdrile intervenite. Pentru
atingerea fiecdrei tinta strategicd se intocmeste un plan operational cu identificarea resurselor,



nominalizarea responsabilitatilor, precizarea termenelor, a indicatorilor de performanta, precum
si a aprecierii impactului si nivelului de interventie.

VIl. INDICI DE EVALUAREA PROIECTULUI

- Procentul de promovabilitate;

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la evaludri/testari,

Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

Gradul de integrare a absolventilor in licee si scoli profesionale;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri cultural-
artistice si sportive;

Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de
grade didactice;

- Starea bazei didactico-materiale a scolii;

Numarul si importanta proiectelor initiate de scoald sau in care scoala a fost partenera;
Gradul masurat de satisfactie al beneficiarilor fatd de activitatea din unitdtile scolare ale PJ-
ului.

Director,
Prof. GIURGIU HOREA ALEXANDRU



